
�K^D�d/�^
dK d� > � � y d Z � � d � ͮ � & K Z D h > � d � � � � y d Z � � d

tĞ ŽĨĨĞƌ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ŚŝŐŚ ƋƵĂůŝƚǇ ĂĐƚŝǀĞ ĨŽƌŵƵůĂ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ Žƌ

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶ ĨŝŶĂů ĐŽƐŵĞƚŝĐ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ͗

� �ŶƚŝͲĂŐŝŶŐ ĐƌĞĂŵƐ

� ^ŽŽƚŚŝŶŐ ĐĂƌĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ

� ^ŬŝŶ ďƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ĐŽƐŵĞƚŝĐƐ

� ,ǇĚƌĂƚŝŶŐ ĐŽƐŵĞƚŝĐ ƉƌŽĚƵĐƚƐ

^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�

� ϭϬϬй�ŶĂƚƵƌĂů͕�WƵƌĞ͕�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝǀĞƐ͘

� DĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽƐŵĞƚŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

� ,ŝŐŚůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ĚŽƐĂŐĞ͘

� ^ƚĞƌŝůĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘

� &ƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ͕ �ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ͘�

� sĞƌǇ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ͘



�d�>/�Z

ϭ�
�W&
��d/&^K>�/^dD�

�W&
��d/&^�>�y/Z�ZK^�dD�

�W�
K>�KdD

>��

Ϯ
>��

ϯ
h > d Z � � W K t � Z & h > �
� K d � E / � � > �
/ E ' Z � � / � E d ^

� ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƚƌƵůǇ ŶĂƚƵƌĂů
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ǀŝĂ ĂŶ
ĂĚǀĂŶĐĞĚ ĂŶĚ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƚŽ ŐĞƚ ďĞĂƵƚŝĨƵů ĂŶĚ
ǇŽƵƚŚĨƵů ƐŬŝŶ͘
dŚĞǇ ĂƌĞ ĐŚŽĐŬͲĨƵůů ŽĨ ĂŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚ͕
ĨĂƚƚǇ ĂĐŝĚƐ͕ ǀŝƚĂŵŝŶƐ ĂŶĚ ŵĂŶǇ
ŵŽƌĞ ƚŽ ŚĂŶĚůĞ Ăůů ƐŬŝŶ ĐĞůůƐ ƚǇƉĞ͘

^ � E ^ K Z / � > � ^ � > � � d / K E
� / K � � d / s � � � K ^ D � d / � ^ �
� K D W > � y

tŽŶĚĞƌĨƵů ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĂƌĞ
ĂŶĚ ƉƌĞĐŝŽƵƐ ĞǆƚƌĂĐƚƐ͕ ǁŝƚŚ
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŝŶ ŽŶĞ
ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͘
EĂƚƵƌĂůůǇ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨŽƌŵƵůĂƐ
ĐŽŵƉŽƐĞĚ ŽĨ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ
ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ƐĞŶƐŽƌŝĂů ƌŝĐŚŶĞƐƐ
ĂŶĚ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ǁŝƚŚ ƐŬŝŶ͘

& / ' , d � � � E � � ^ � > � � d / K E
� / K � � d / s � � � K ^ D � d / � ^
� K D W > � y

� ĨĂďƵůŽƵƐ ŵŝǆƚƵƌĞ ǁŝƚŚ
ŵĂǆŝŵƵŵ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ
ďŝŽĂĐƚŝǀĞ ŵŽůĞĐƵůĞ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ
ƐŬŝŶ͘
� ƵŶŝƋƵĞ ĐŽŵƉůĞǆ͕ ƉĂĐŬĞĚ ǁŝƚŚ
ŬĞǇ ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ŚĞĂůƚŚǇ
ƐŬŝŶ͘
/ƚ ŚĂƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ŶĂƚƵƌĂů ƉĞƌĨƵŵĞ͘



'ĞŶƚůĞ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ

ϭϬϬй�ŶĂƚƵƌĂů͕�WƵƌĞ

�Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝǀĞƐ͘

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽƐŵĞƚŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

,ŝŐŚůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ĚŽƐĂŐĞ͘

^ƚĞƌŝůĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘

&ƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ͘�

sĞƌǇ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ͘

W h Z � � ^ & � � dKd� > � � y d Z �� d

� y� >h ^ / s � � > / W K ^K >h � > �

�� d / s � � / E' Z �� / � E d ^

�W�
K>�KdD�

�d�>/�Z

ϭ�



͘�
Ǽ ��	���		��
��

	�ǽ

�ƵůƚŝǀĂƚĞĚ ŝŶ dƵŶŝƐŝĂ ƐŝŶĐĞ ϱϬϬϬ ǇĞĂƌƐ͕ ĚĂƚĞ ƐĞĞĚƐ ĂƌĞ ŵĞƚŝĐƵůŽƵƐůǇ ŚĂŶĚ

ƉŝƚƚĞĚ͕ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶƚƐ ͕ ŝƚƐ ƚƌĞĞ ŝƐ ŽĨƚĞŶ ĐĂůůĞĚ ͨ dŚĞ ƚƌĞĞ ŽĨ

ůŝĨĞ ͩ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐĞƌƚŝĐ ƌĞŐŝŽŶ͕ ƐŽ ĐĂůůĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů ǀĂůƵĞ ŽĨ ŝƚƐ

ĚĂƚĞƐ ƉƌĂŝƐĞĚ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘

�Ɛ Ă ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ĨĂƚƚǇ ĂĐŝĚƐ ĂŶĚ ǀŝƚĂŵŝŶ �͕ WŚŽĞŶŝǆ ĚĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ >͕͘

ƐĞĞĚƐ ĞǆƚƌĂĐƚ ĨŽƌŵƐ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ ŝƚ Ăůů͕ ŝƚ ŝƐ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ĂŶ ĂŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚ

ĂŶĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƌŽǀĞŶ ƚŽ ŚĂǀĞ ĂŶ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů ĂĨĨŝŶŝƚǇ ƚŽ ƐŬŝŶ͕ ĂďƐŽƌďƐ

ĞĂƐŝůǇ ĂŶĚ ŚĞůƉƐ ƌĞƉůĞŶŝƐŚ ƐŬŝŶ͛Ɛ ďĂƌƌŝĞƌ͕ ŬĞĞƉŝŶŐ ŝƚ ƐŽĨƚ͕ ƐƵƉƉůĞ ĂŶĚ

ŵŽŝƐƚƵƌŝǌĞĚ͘

K>�K>/&�dD ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ŶĂƚƵƌĞǲƐ ŵŽƐƚ ŵĂƌǀĞůŽƵƐ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ

ŚĞĂůƚŚǇ ƐŬŝŶ͘ /ƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ǀĂƐƚ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ďŝŽĂĐƚŝǀĞ ŵŽůĞĐƵůĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů

ĨŽƌ ŐŝǀŝŶŐ ǇŽƵƚŚĨƵů ůŽŽŬ͘



dKd�> �ydZ��d �ĂƚĞ ƐĞĞĚƐ ĞǆƚƌĂĐƚ

�ydZ��d���W�Zd ^ĞĞĚƐ

/E�/� W,K�E/y����dz>/&�Z��^���^��ydZ��d

��^ ϵϬϬϮϳͲϵϬͲϬ� �

�/E��^� ϮϴϵͲϳϳϲͲϭ

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�
ƐŽůǀĞŶƚ ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ ^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

^KhZ�/E' dƵŶŝƐŝĂ

^</E��WW>/��d/KE^ �ŶƚŝͲĂŐĞŝŶŐ�ƐĞƌƵŵƐ�Žƌ�ĐƌĞĂŵƐ͕��ŶƚŝͲĂŐĞŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�
ǁƌŝŶŬůĞƐ͕�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞũƵǀĞŶĂƚŝŽŶ͕�DĂƚƵƌĞ�ƐŬŝŶ͕��ǇĞ�ĐŽŶƚŽƵƌ͕�
DŽƵƚŚ�ĐŽŶƚŽƵƌ͕ �ůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�;ĨĂĐĞ͕�ůŝƉƐ͕�ŶĂŝůƐ͕�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚͿ

,�/Z �WW>/��d/KE^ ^ŚĂŵƉŽŽƐ͕��ŽŶĚŝƚŝŽŶĞƌƐ͕�,Ăŝƌ�ŵĂƐŬƐ

: & D � D : : � ^ K E �

$&7,9,7<

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ�

^ŬŝŶ��ŵŽŝƐƚƵƌŝǌŝŶŐ�ͬ�ƐŬŝŶ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�

�ĂŝůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ͬ�^ŬŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ�ϭͲϮй

^ŬŝŶ�ĂŶƚŝͲĂŐŝŶŐ�ͬ�ĂŶƚŝͲǁƌŝŶŬůĞ�

�Ğůů�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ͬ�ǇŽƵƚŚĨƵů�ůŽŽŬ�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ�ϭͲ ϰ�й�

,Ăŝƌ�ĐĂƌĞ�

�ŶŚĂŶĐĞ�ŚĂŝƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ

WƌĞǀĞŶƚƐ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ŐƌĞǇŝŶŐ

WƌŽŵŽƚĞ�ŚĂŝƌ�ŵŽŝƐƚƵƌŝǌĞƌƐ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ��ϭͲϱ�й

�W�ϭϬϭ
K>�K>/&��dD�

�d�>/�Z

ϭ



EĂƚƵƌĂůůǇ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ ĂƌĞĂ͕ �ůĞƉƉŽ WŝŶĞ

ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ƉŝŶĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ƉŝŶĞ

DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ &ŽƌĞƐƚƐ͘

�ůĞƉƉŽ ƉŝŶĞ ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĂƐ :ĞƌƵƐĂůĞŵ ƉŝŶĞ͕ ŝƐ ƚŚĞ ǁŝůĚ ƚƌĞĞ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ

ůŽǁĞƌ ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ ĂƌĞĂ͘

/ƚƐ ƐĞĞĚƐ ĂƌĞ ƌĞůĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ ĐŽŶĞƐ ĨƌĞƐŚůǇ ŵĂƚƵƌĞĚ ƵƐƵĂůůǇ ďĞƚǁĞĞŶ ϴͲ

ϭϬ ǁĞĞŬƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞŝƌ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚƌĞĞƐ͘

dŚĞ ƐĞĞĚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ ĐŽŶƐƵŵĞĚ ƐŝŶĐĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚŝŵĞƐ ĨŽƌ

ĨŽŽĚ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂůƚŚ ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ ďĞŶĞĨŝƚƐ͘

&ƌŽŵ ƚŚĞ ƉŝŶĞ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ůĞƉƉŽ ƉŝŶĞ ŝƐ ŵĂĚĞ Ă ƉƵĚĚŝŶŐ ĐĂůůĞĚ

�ŐŽƵŐŽƵ ŝŶ ƚŚĞ dƵŶŝƐŝĂŶ ĚŝĂůĞĐƚ͖ ŝƚ ŝƐ ƐĞƌǀĞĚ ŝŶ ďŽǁůƐ͕ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ

ĐƌĞĂŵ͕ ĂŶĚ ƚŽƉƉĞĚ ǁŝƚŚ ĂůŵŽŶĚƐ ĂŶĚ ƐŵĂůů ĐĂŶĚŝĞƐ͘

>ŽĂĚĞĚ ŽĨ ǀŝƚĂŵŝŶƐ͕ ƌŝĐŚ ŝŶ �ŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚƐ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĂƌŽŵĂƚŝĐĂůůǇ

ƉŝŶĞ ĞǆƚƌĂĐƚƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘



dKd�> �ydZ��d �ůĞƉƉŽ ƉŝŶĞ��ƐĞĞĚƐ ĞǆƚƌĂĐƚ

�ydZ��d���W�Zd ƐĞĞĚƐ

/E�/� WŝŶƵƐ ,ĂůĞƉĞŶƐŝƐ ^ĞĞĚƐ��ǆƚƌĂĐƚ

��^ ϵϳϰϯϱͲϭϯͲϳ� �

�/E��^� ϯϬϲͲϴϵϰͲϭ� �

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�
ƐŽůǀĞŶƚ ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�
WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ� ^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

^KhZ�/E' dƵŶŝƐŝĂ

^</E��WW>/��d/KE^ �ŶƚŝͲĂŐĞ�ƐƉŽƚƐ�ƐĞƌƵŵƐ͕�ƌĞǀŝƚĂůŝƐŝŶŐ ĚĂǇ�ĐƌĞĂŵ͕�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ƐĞƌƵŵ͕�

: & D � D : : � ^ K E �

WƌĞǀĞŶƚ�ƉŚŽƚŽͲĂŐĞŝŶŐ

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ��

>ŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐŬŝŶ�ŵŽŝƐƚƵƌŝǌĞƌ

^ŬŝŶ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ

ZĂĚŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŬŝŶ�

^ŬŝŶ�ůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ

WƌĞǀĞŶƚ�ŚǇƉĞƌ�ƉŝŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ƐƉŽƚƐ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ��ϭй�Ͳ ϱй

�W�ϭϬϰ
K>�KW/E��dD�

�d�>/�Z

ϭ�
$&7,9,7<



��

�ŽƌŝĂŶĚĞƌ ŝƐ ĂŶ ĂŶŶƵĂů ĂŶĚ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƉůĂŶƚ͕ ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ �ƉŝĂĐĞĂĞ

ĨĂŵŝůǇ͘ /ƚ ŝƐ Ă ĐƵůŝŶĂƌǇ ĂŶĚ ŵĞĚŝĐŝŶĂů ƉůĂŶƚ͕ ŶĂƚŝǀĞ ŽĨ ƐŽƵƚŚĞƌŶ �ƵƌŽƉĞ ĂŶĚ

ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ŵĞĚŝƚĞƌƌĞĂŶ ƌĞŐŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ ŚĞƌď ŝƐ ĐƵůƚŝǀĂƚĞĚ ǁŽƌůĚ ǁŝĚĞ͘

/Ŷ �ŚŝŶĞƐĞ ĂŶĚ �ǇƵƌǀĞĚŝĐ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů �ƵƌŽƉĞĂŶ ŵĞĚŝĐŝŶĞ

ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ ƐĞĞĚƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ĂƐ ƐƚŽŵĂĐŚ ŵĞĚĞĐŝŶĞ͘

/ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ƚŽƉŝĐĂůůǇ ĨŽƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ ƐŬŝŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕

ĂƌƚŚƌŝƚŝƐ ĂŶĚ ƌŚĞƵŵĂƚŝƐŵ͘ /ƚ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ƉůĂǇ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ŵĞĚŝĐŝŶĂů ƌŽůĞ ŝŶ

ŽƚŚĞƌ ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ŽĨ /ŶĚŝĂ͕ /ƌĂŶ͕ WĂŬŝƐƚĂŶ͕ DŽƌŽĐĐŽ ĂŶĚ dƵŶŝƐŝĂ͘

/ƚƐ ĨƌƵŝƚƐ ;ƐĞĞĚƐͿ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĨůĂǀŽƵƌŝŶŐ ĐĂŶĚŝĞƐ͕ ŝŶ ĐŽŽŬĞƌǇ͕ ƉĞƌĨƵŵĞƌǇ͕

ďĞǀĞƌĂŐĞƐ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĂďĂĐĐŽ ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ /ƚ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƐƚ ƐƉŝĐĞƐ

ƵƐĞĚ ďǇ ŵĂŶŬŝŶĚ͘

dŚĞ ĞǆƚƌĂĐƚ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ĨƌƵŝƚƐ ŝƐ ƵƐĞĚ ďŽƚŚ ŝŶ ĨůĂǀŽƵƌƐ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ

ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ ŽĨ ƉĞƌĨƵŵĞƐ ĂŶĚ ĐŽƐŵĞƚŝĐƐ͘



dKd�>��ydZ��d �ŽƌŝĂŶĚĞƌ ĨƌƵŝƚ ĞǆƚƌĂĐƚ

/E�/� �ŽƌŝĂŶĚƌƵŵ ^ĂƚŝǀƵŵ ;�ŽƌŝĂŶĚĞƌͿ�&ƌƵŝƚ��ǆƚƌĂĐƚ

��^ ϴϰϳϳϱͲϱϬͲϴ

�/E��^� ϮϴϯͲϴϴϬͲϬ�

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�
ƐŽůǀĞŶƚ ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�
WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ ^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

�ydZ��d���W�Zd ^ĞĞĚƐ

^KhZ�/E' dƵŶŝƐŝĂ

^</E��WW>/��d/KE^ �ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽŝůǇ�ƐŬŝŶ͕��ĐŶĞ�ƉƌŽŶĞ�ƐŬŝŶ͕��ĞŽĚŽƌĂŶƚƐ͕�&ĂĐĞ�ĐůĞĂŶƐĞƌƐ͕�^ŚŽǁĞƌ�
ŐĞůƐ͕�DĂŬĞͲƵƉ�ƌĞŵŽǀĞƌƐ͕�WƌŝŵĞƌƐ

: & D � D : : � ^ K E �

�W�Ϯϭϱ
K>�K�ZhD�dD�

�d�>/�Z

ϭ
^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ�

^ŬŝŶ��ŵŽŝƐƚƵƌŝǌŝŶŐ�ͬ�ĚĂŝůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

�ŶƚŝŵŝĐƌŽďŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

�Ŷƚŝ�ʹ ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ

ZĞĚƵĐĞ�ĂĐŶĞ�ƉƌŽďůĞŵ

ZĞĚƵĐĞ�ͬ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƐŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ�Ϭ͘ϱй�ƚŽ�ϱй

$&7,9,7<



Ρ

WƌŝĐŬůǇ ƉĞĂƌ ƉůĂŶƚ͕ ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ĂƐ �ĂĐƚƵƐ WĞĂƌ͕ �ĂƌďĂƌǇ &ŝŐ Žƌ /ŶĚŝĂŶ &ŝŐ

KƉƵŶƚŝĂ ŝƐ ĐƵůƚŝǀĂƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽƵƚ ƚŚĞ DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ ĂƌĞĂ͕ ŶŽƌƚŚĞƌŶ

�ĨƌŝĐĂ͕ DŝĚĚůĞ �ĂƐƚ ĂŶĚ DĞǆŝĐŽ͘

dŚĞ ƉůĂŶƚ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂŶ ŝŶǀĂƐŝǀĞ ƐƉĞĐŝĞƐ ŝŶ ŶŽƌƚŚĞƌŶ �ĨƌŝĐĂ͘ /ƚ ŝƐ ƚŚĞ

ĞĚŝďůĞ ĨƌƵŝƚ ŽĨ Ă ƉůĂŶƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂĐƚƵƐ ĨĂŵŝůǇ ƚŚĂƚ ŐƌŽǁƐ ŝŶ ĂƌŝĚ ĂŶĚ ƐĞŵŝͲ

ĂƌŝĚ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ �ĂĐƚƵƐ ĨƌƵŝƚƐ ĂƌĞ ƵƐƵĂůůǇ ĐŽŶƐƵŵĞĚ ĨƌĞƐŚ͕ ďƵƚ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƉƵƚ ƚŽ

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƵƐĞƐ͘

�ƐƐĞŶƚŝĂů ŽŝůƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞĞĚƐ ĂƌĞ Ă ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ Žŝů͘

^ĞĞĚƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ ĂďŽƵƚ ϭϬʹϭϱй ŽĨ ƚŚĞ ĞĚŝďůĞ ƉƵůƉ ĂŶĚ ĂƌĞ ƵƐƵĂůůǇ

ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ ĂƐ ǁĂƐƚĞ ĂĨƚĞƌ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵůƉ͘ Kŝů ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ

ƐĞĞĚƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ ϳʹϭϱй ŽĨ ǁŚŽůĞ ƐĞĞĚ ǁĞŝŐŚƚ ĂŶĚ ŝƐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ ďǇ Ă

ŚŝŐŚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ƵŶƐĂƚƵƌĂƚŝŽŶ



dKd�> �ydZ��d WƌŝĐŬůǇ ƉĞĂƌƐ ƐĞĞĚƐ ĞǆƚƌĂĐƚ

/E�/� KƉƵŶƚŝĂ��&ŝĐƵƐͲ/ŶĚŝĐĂ ^ĞĞĚ �ǆƚƌĂĐƚ

��^ ϵϬϬϴϮͲϮϭͲϲ

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�ƐŽůǀĞŶƚ

ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ ^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

�ydZ��d���W�Zd ^ĞĞĚƐ

^KhZ�/E' dƵŶŝƐŝĂ

^</E �WW>/��d/KE^ DĂƚƵƌĞ�ƐŬŝŶ͕�&ĂĐĞ�ĐŽŶƚŽƵƌ͕ >ŝƉ ĐĂƌĞ͕ ,ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕ �ŽĚǇ�ĐĂƌĞ͕ �ƵƐƚ Θ�ĚĠĐŽůůĞƚĠ͕��ǇĞ�ĐŽŶƚŽƵƌ͕�

DŽƵƚŚ�ĐŽŶƚŽƵƌ͕�^ŬŝŶ�ůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͕��ŶƚŝͲĚĂƌŬ�ƐƉŽƚƐ͕�^ŬŝŶ�ƚŽŶĞ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ͕ ZĂĚŝĂŶĐĞ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ

,�/Z �WW>/��d/KE^ ^ŚĂŵƉŽŽƐ͕��ŽŶĚŝƚŝŽŶĞƌƐ͕�,Ăŝƌ�ŵĂƐŬƐ

: & D � D : : � ^ K E �

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ�

DŽŝƐƚƵƌŝǌŝŶŐ�ƐŽĨƚĞŶŝŶŐ͕�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�

WŽǁĞƌ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ

�ŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ͬ��ŶƚŝͲ�ĐŶĞ

&ƌĞĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ

�ŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚ͘

^ŬŝŶ�ďƌŝŐŚƚĞŶĞƌ͕�

�Ŷƚŝ�ĚĂƌŬ�ĐŝƌĐůĞƐ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ��Ϭ͘Ϭϭй�Ͳ ϱй

,Ăŝƌ�ĐĂƌĞ

/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ďĂůĂŶĐĞ

WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ŚĂŝƌ�ůŽƐƐ�

&Žƌ�ĚƌǇ͕�ĚƵůů�ĂŶĚ�ůĂĐŬůƵƐƚƌĞ ŚĂŝƌ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ��Ϭ͘Ϭϭй�Ͳ ϱй͘�

�W�ϭϬϯ
K>�KWhEd/��dD�

�d�>/�Z

ϭ�
$&7,9,7<



�
����	��	��
������
	������

^͘ ƚĞƌĞďŝŶƚŚŝĨŽůŝƵƐ ŝƐ Ă ƐƉĞĐŝĞƐ ŽĨ ƚƌĞĞ ƚŚĂƚ ŐƌŽǁƐ ŝŶ ^ŽƵƚŚ �ŵĞƌŝĐĂ ǁŝƚŚ

ďĞƌƌŝĞƐ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ΗƌĞĚ ƉĞƉƉĞƌΗ Žƌ ΗƉŝŶŬ ƉĞƉƉĞƌĐŽƌŶ͕Η ǁŚŝĐŚ Ğŵŝƚ Ă

ƉĞƉƉĞƌǇ ĂƌŽŵĂ͘

WŝŶŬ ƉĞƉƉĞƌ ƐĞĞĚ Žŝů ŝƐ ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ƉŝŶŬ ƉĞƉƉĞƌ ĐŽƌŶƐ͕ ŝƚ͛Ɛ Ă ŶĂƚƵƌĂů

Žŝů ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĚŝƐƚŝůůĞĚ ĨƌŽŵ Ă ƉůĂŶƚ ǁŚŝĐŚ ƵƐƵĂůůǇ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƚŚĞ ĐŽůŽƵƌƐ͕

ŽĚŽƵƌƐ ĂŶĚ ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ŐŝǀĞ ďŽƚĂŶŝĐĂůƐ ƚŚĞŝƌ ƵŶŝƋƵĞ ƉƌŽĨŝůĞƐ͘

tŝƚŚ Ăůů ƚŚĞƐĞ ƐĞŶƐŽƌǇ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕ ŝƚ͛Ɛ ŶŽ ǁŽŶĚĞƌ ƚŚĞǇ͛ǀĞ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ

ŝŶ ĨŽŽĚ͕ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕ ďĞĂƵƚǇ ĂŶĚ ǁĞůůŶĞƐƐ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƐƵĐŚ Ă ůŽŶŐ

ƚŝŵĞ͘

/ƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŝŶ ƉĞƌĨƵŵĞƐ͕ ĐŽƐŵĞƚŝĐƐ ĂŶĚ ƐŽĂƉƐ͕ ŝƚ

ŚĂƐ Ă ǀĞƌǇ ƉŽƉƵůĂƌ ŵŽĚĞƌŶ ĂĐĐĞŶƚ ƉŝĞĐĞ ŝŶ ĨƌĂŐƌĂŶĐĞƐ͘

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ ƉŝŶŬ ƉĞƉƉĞƌ ǁĂƐ Ă ŚŝŐŚůǇ ǀĂůƵĞĚ ƐƉŝĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ

ǁŽƌůĚƐ͖ ZŽŵĂŶƐ ĂŶĚ 'ƌĞĞŬƐ ĞǀĞŶ ůĞǀǇŝŶŐ Ă ƚĂǆ ŽŶ ŝƚ͘



: & D � D : : � ^ K E �

727$/ (;75$&7 3LQN SHSSHU�VHHGV�H[WUDFW�

,1&,� 6FKLQXV WHUHELQWKLIROLXV VHHG�H[WUDFW�

(,1(&6 ���� �����

&$6 �����������

352'8&7,21�352&(66�� %\�VXSHUFULWLFDO IOXLG H[WUDFWLRQ�XVLQJ QDWXUDO FDUERQ GLR[LGH DV�D�
VROYHQW��1R�VROYHQW UHVLGXHV��7KH�SURGXFW�LV�������QDWXUDO��
3UHVHUYDWLYH�IUHH

&+$5$&7(5,67,&6 /LTXLG�IRUPDW 6WDEOH�XS�WR����&

(;75$&7('�3$57 VHHGV

6285&,1* 0DGDJDVFDU

6.,1�$33/,&$7,216 %RG\�VOLPPLQJ�RLO��VOLPPLQJ�JHO��DQWL�FHOOXOLWH�IRUPXOD

�W�ϱϬϳ
K>�KW/E<�dD�

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ

^ƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽͲĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ�Ϭ͕ϭ�ƚŽ�ϭй

�d�>/�Z

ϭ�
$&7,9,7<



���	�
��	�
����

���	�
	��

&ƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ �ŽƐǁĞůůŝĂ ^ĂĐƌĂ͕ ĚƌŝĞĚ ƌĞƐŝŶ ĨƌŽŵ ĚĞƐĞƌƚ ƚƌĞĞ ŝŶ ^ŽƵƚŚĞƌŶ

�ƌĂďŝĂ ŐƌŽǁƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŝŶ KŵĂŶ͕ ŝƚ ŝƐ ĂŶ ĂƌŽŵĂƚŝĐ ƌĞƐŝŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ŽĨƚĞŶ

ƵƐĞĚ ŝŶ ƉĞƌĨƵŵĞƐ ĂŶĚ ŝŶĐĞŶƐĞ͘

/ƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚƌĂĚĞĚ ŝŶ EŽƌƚŚĞƌŶ �ĨƌŝĐĂ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƌĂďŝĂŶ WĞŶŝŶƐƵůĂ ĨŽƌ

ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ĨŝǀĞ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ǇĞĂƌƐ͘ &ƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ ŚĂƐ ĂůƐŽ ďĞĞŶ

ĚĞƉŝĐƚĞĚ ŝŶ ĂŶĐŝĞŶƚ �ŐǇƉƚŝĂŶ ŵƵƌĂůƐ͘

dŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ZŽŵĂŶƐ ĂŶĚ 'ƌĞĞŬƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŬŶŽǁŶ ƚŽ ŚĂǀĞ ŝŵƉŽƌƚĞĚ ůĂƌŐĞ

ĂŵŽƵŶƚƐ ŽĨ ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ ƌĞƐŝŶ ƚŽ ďƵƌŶ ĂƐ ŝŶĐĞŶƐĞ ĂŶĚ ƵƐĞ ĚƵƌŝŶŐ

ĐƌĞŵĂƚŝŽŶ ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ

/ƚ ŚĂƐ Ă ǁŽŽĚǇ͕ ƐƉŝĐǇ ƐŵĞůů ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ŝŶŚĂůĞĚ͕ ĂďƐŽƌďĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ

ƐŬŝŶ͕ ƐƚĞĞƉĞĚ ŝŶƚŽ Ă ƚĞĂ Žƌ ƚĂŬĞŶ ĂƐ Ă ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͘

hƐĞĚ ŝŶ �ǇƵƌǀĞĚŝĐ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ĨŽƌ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ͕ ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ

ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ŽĨĨĞƌ ĐĞƌƚĂŝŶ ŚĞĂůƚŚ ďĞŶĞĨŝƚƐ͕ ĨƌŽŵ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĂƌƚŚƌŝƚŝƐ ĂŶĚ

ĚŝŐĞƐƚŝŽŶ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞĚ ĂƐƚŚŵĂ ĂŶĚ ďĞƚƚĞƌ ŽƌĂů ŚĞĂůƚŚ͘ /ƚ ŵĂǇ ĞǀĞŶ ŚĞůƉ

ĨŝŐŚƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĐĂŶĐĞƌ͘



: & D � D : : � ^ K E �

dKd�> �ydZ��d �ŽƐǁĞůůŝĂ ^ĂĐƌĂ��ǆƚƌĂĐƚ

/E�/� �ŽƐǁĞůůŝĂ ^ĂĐƌĂ�;&ƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞͿ��ǆƚƌĂĐƚ

��^ ϴϬϱϬͲϬϳͲϱ� ͕�ϴϬͲϱϲͲϴ�͕�ϱϵϴϵͲϮϳͲϱ͘�

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�ƐŽůǀĞŶƚ
ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�
WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ ^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

�ydZ��d���W�Zd 'Ƶŵ�ĐĂůůĞĚ�ƚĞĂƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ŐƵŵ�ĞǆƵĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ

^KhZ�/E' KŵĂŶ

^</E��WW>/��d/KE^ DĂƚƵƌĞ�ƐŬŝŶ͕�&ĂĐĞ�ĐŽŶƚŽƵƌ͕ >ŝƉ ĐĂƌĞ͕ ,ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕ �ŽĚǇ�ĐĂƌĞ͕ �ƵƐƚ Θ�ĚĠĐŽůůĞƚĠ͕�
DŽŝƐƚƵƌŝƐŝŶŐ͕�^ŵŽŽƚŚŝŶŐ͕��ŶƚŝͲĂŐĞŝŶŐ͕�ZĞǀŝƚĂůŝƐŝŶŐ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ�
WƌŝŵĞƌƐ͘�

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ

�ŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ă�

ƐƚŝŵƵůĂƚŽƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŽĨ�ĐŽůůĂŐĞŶ�ĂŶĚ�ĞůĂƐƚŝŶ͘�

^ŽĨƚĞŶƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͛Ɛ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞƐ�ƚŚĞ�

ƐŬŝŶ͘

/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ͕�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƉŚŽƚŽͲĂŐŝŶŐ�

ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞďƵŵ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ��Ϭ͘Ϭϱ�йʹ Ϯ�й

�W�ϱϬϮ
K>�K�K^�dD�

�d�>/�Z

ϭ�
$&7,9,7<



���������
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������
	������

�ůĂĐŬ ĐƵŵŝŶ ƐĞĞĚ ŝƐ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ /ƐůĂŵŝĐ ƉƌŽƉŚĞƚ DƵŚĂŵŵĂĚ ĂƐ ŚĂǀŝŶŐ

ŚĞĂůŝŶŐ ƉŽǁĞƌƐ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ ĚŝƐĞĂƐĞ ĞǆĐĞƉƚ ĚĞĂƚŚ͘

�ĨĨŝĐŝĞŶƚ ƐŝŶĐĞ ĨŽƌĞǀĞƌ &Žƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ǇĞĂƌƐ͕ �ůĂĐŬ ƐĞĞĚ Žŝů ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ĂŶĚ

ŬŶŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ ĂŶĐĞƐƚƌĂů ŶĂƚƵƌĂů ƌĞŵĞĚǇ ĨŽƌ ŝƚƐ ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ ĂŶĚ ďĞĂƵƚǇ ďĞŶĞĨŝƚƐ͘

�ǆƚƌĂĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŵĂůů ƉůĂŶƚ ŽĨ EŝŐĞůůĂ ^ĂƚŝǀĂ ;E͘ ƐĂƚŝǀĂͿ͕ ǁŝƚŚ ƉĂůĞ ƉƵƌƉůĞ͕

ďůƵĞ͕ Žƌ ǁŚŝƚĞ ĨůŽǁĞƌƐ ŝƚ ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ ŐƌŽǁƐ ŝŶ EŽƌƚŚ �ĨƌŝĐĂ͕ DŝĚĚůĞ �ĂƐƚ ĂŶĚ

tĞƐƚ �ƐŝĂ͘

WĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ƚŝŶǇ ďůĂĐŬ ƐĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨƌƵŝƚƐ ŽĨ E͘ ƐĂƚŝǀĂ ĂƐ Ă ŶĂƚƵƌĂů

ƌĞŵĞĚǇ ĨŽƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ͘ /ƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ĂƐ Ă ƐŽŽƚŚŝŶŐ ĂŐĞŶƚ

ĨŽƌ ƐŬŝŶ ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕ ǁŽƵŶĚƐ͕ ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶƐ͘

E͘ƐĂƚŝǀĂ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞĚŝĐŝŶĞ ŝŶ ƚŚĞ DŝĚĚůĞ �ĂƐƚ͕ ĂƐ ĂŶ

ĂŶƚŝƐĞƉƚŝĐ ĂŶĚ ĂŶƚŝͲďĂĐƚĞƌŝĂů ĂŐĞŶƚ ƚŚĂƚ ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ ŚĂƌŵĨƵů ƚŽƉŝĐĂů ďĂĐƚĞƌŝĂ͕

ƚŚƵƐ ƐƚŝŵƵůĂƚĞƐ Ă ƐƚƌŽŶŐ ŝŵŵƵŶĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘



: & D � D : : � ^ K E �

dKd�> �ydZ��d EŝŐĞůůĂ ƐĂƚŝǀĂĞǆƚƌĂĐƚ

/E�/� EŝŐĞůůĂ�^ĂƚŝǀĂ�^ĞĞĚƐ��ǆƚƌĂĐƚ�

��^ ϵϬϬϲϰͲϯϮͲϳ

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�ƐŽůǀĞŶƚ

ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ ^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

�ydZ��d���W�Zd ^ĞĞĚƐ

^KhZ�/E' dƵŶŝƐŝĂ

^</E �WW>/��d/KE^� WƌŝŵĞƌƐ͕�KŝůǇ�ƐŬŝŶ͕�/ŵƉƵƌĞ�Žƌ�ĂĐŶĞͲƉƌŽŶĞ�ƐŬŝŶ͘�

,�/Z��WW>/��d/KE^� ^ŚĂŵƉŽŽƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƐĐĂůƉ͕��Ŷƚŝ�ŐƌĞǇ�ŚĂŝƌ�ůŽƚŝŽŶ͕��Ŷƚŝ�ǁŚŝƚĞ�ŚĂŝƌ�ƐŚĂŵƉŽŽ͕�EĂƚƵƌĂů�

ƌĞƉŝŐŵĞŶƚŝŶŐ ŚĂŝƌ�ŵĂƐŬ͕��Ŷƚŝ�ŐƌĞǇ�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ďĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚĂĐŚĞ͕�,Ăŝƌ�ĐŽůŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�

ƐƉƌĂǇ͕�'Ğů�ĨŽƌ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ŐƌĞǇͬǁŚŝƚĞ�ŚĂŝƌ͘

�W�ϮϬϳ
K>�KE/'�>>��dD�

�d�>/�Z

ϭ�
^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚ�ƉŽǁĞƌ

ZĞĚƵĐĞƐ�ĂĐŶĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ

�ŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ͕�ĂŶƚŝͲĂůůĞƌŐĞŶŝĐ�

�ŶƚŝͲďĂĐƚĞƌŝĂů͕�ĂŶƚŝͲŚŝƐƚĂŵŝŶŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ

WƌŽƚĞĐƚƐ�ƐŬŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�

ĨĂĐƚŽƌ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ��Ϭ͘Ϭϭй�ƚŽ�ϭй

,Ăŝƌ�ĐĂƌĞ�

WƌŽŵŽƚĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĐĂůƉ͘

/ŵƉƌŽǀĞƐ�ŚĂŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ďǇ��ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�

ĚĞŶƐŝƚǇ���ĂŶĚ�ĐĂůŝďĞƌ�ŽĨ����ŚĂŝƌ͘�

,ĞůƉƐ�ƚŽ�ĨŝŐŚƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂůŽƉĞĐŝĂƐ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�й�ŽĨ�ƵƐĞ��Ϭ͘Ϭϭй�ƚŽ�ϭй

$&7,9,7<



ϭϬϬй�ŶĂƚƵƌĂů͕�WƵƌĞ͘

�Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝǀĞƐ͘

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽƐŵĞƚŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

,ŝŐŚůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ĚŽƐĂŐĞ͘

^ƚĞƌŝůĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘

&ƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ͘�

sĞƌǇ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ͘

^ � E ^K Z / � > � ^ � > � � d / KE

^h W � Z� / d / � � > � �K Ͳ � y d Z �� d / KE �

� / K�� d / s � � �K ^D� d / � ^ � �KDW > � y

>��

Ϯ
�W&
��d/&^K>�/^dD�



��d/&^K>�/^dD�

�ĐƚŝĨ^ŽůĞŝƐ ƌĂŶŐĞ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŝŶ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶͲĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĂƚ

ĂůůŽǁƐ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ Ă ŵŝǆƚƵƌĞ ŽĨ ĐŽͲĞǆƚƌĂĐƚĞĚ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ

ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ Ă ĨŝŶĂů ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ ĨŝŶŝƐŚĞĚ

ƉƌŽĚƵĐƚ Žƌ ĂƐ ĂŶ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ĐŽƐŵĞƚŝĐ

ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘

KƵƌ ELRDFWLYH FRPSOH[ ŝƐ ƚŚĞ ĂƐƐĞŵďůǇ ŽĨ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ

ƐĞŶƐŽƌŝĂů ƌŝĐŚŶĞƐƐ ĂŶĚ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ǁŝƚŚ ƐŬŝŶ͘

tŽŶĚĞƌĨƵů ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĂƌĞ ĂŶĚ ƉƌĞĐŝŽƵƐ ĞǆƚƌĂĐƚƐ͕ ǁŝƚŚ

ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ŵĂƌǀĞůŽƵƐ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŝŶ ŽŶĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ ��d/&^K>�/^dD ŝƐ Ă ŶĂƚƵƌĂů ĨŽƌŵƵůĂ ǁŝƚŚ ƐƚƌŝŬŝŶŐ ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ͘



dKd�> �ydZ��d WŚŽĞŶŝǆ�ĚĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ >͘�;ĂŶĚͿ :ĂƐŵŝŶƵŵ ƐĂŵďĂĐ

/E�/� ^ĞĞĚƐ ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ �ĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ͬ�&ůŽǁĞƌƐ ŽĨ�:ĂƐŵŝŶƵŵ ^ĂŵďĂĐ

��^ ϵϬϬϮϳͲϵϬͲϬ͕�ϵϭϳϳϬͲϭϰͲϴ

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�ƐŽůǀĞŶƚ

ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ ^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

K�KZ�WZK&/>� dŚĞ�ĨƵŶͲůŽǀŝŶŐ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ŽĨ�:ĂƐŵŝŶƵŵ�^ĂŵďĂĐ &ůŽǁĞƌ�Θ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ƐĐĞŶƚ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ�

�ĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ƐĞĞĚ�ďůĞŶĚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƌŽŵĂƚŝĐ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�

ŝŶƚĞŶƐĞ͘�:ĂƐŵŝŶĞ�ĨůŽǁĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƐǁĞĞƚ͕�ƌŽŵĂŶƚŝĐ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ĚĂƚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�ƐǁĞĞƚ͕�

ĨƌƵŝƚǇ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ŶŽƚĞ͘�

�ydZ��d���W�Zd �ŽͲĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ ^ĞĞĚƐ ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ �ĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ĂŶĚ��&ůŽǁĞƌƐ ŽĨ�:ĂƐŵŝŶƵŵ ^ĂŵďĂĐ

^KhZ�/E' dƵŶŝƐŝĂ

^</E �WW>/��d/KE^ �ŶƚŝͲĂŐĞŝŶŐ�ƐĞƌƵŵƐ�Žƌ�ĐƌĞĂŵƐ͕��ŶƚŝͲĂŐĞŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ǁƌŝŶŬůĞƐ͕�

/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞũƵǀĞŶĂƚŝŽŶ͕�DĂƚƵƌĞ�ƐŬŝŶ͕��ǇĞ�ĐŽŶƚŽƵƌ͕�DŽƵƚŚ�ĐŽŶƚŽƵƌ͕

�ůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�;ĨĂĐĞ͕�ůŝƉƐ͕�ŶĂŝůƐ͕�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚͿ

: & D � D : : � ^ K E �

>��

Ϯ
�W&�ϰϬϯ
��d/&^K>�/^�:�^D/EdD�

$&7,9,7<

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ�

dŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŶƚŝͲǁƌŝŶŬůĞ�

ĞĨĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝͲĂŐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�͘�

ZĞŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ͕�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌŝǌŝŶŐ�

ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͘

ZĞǀŝǀŝŶŐ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƐŬŝŶ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ϭͲϰ�й�ŽĨ�ƵƐĞ�

��d/&^K>�/^�:�^D/EdD

W h Z � � ^ & �

d K d � > � � y d Z � � d

�W�ϰϬϯ



dKd�> �ydZ��d WŚŽĞŶŝǆ�ĚĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ >͘�;ĂŶĚͿ �ŽƐǁĞůůŝĂ ^ĂĐƌĂ

/E�/� ^ĞĞĚƐ ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ �ĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ͬ�ZĞƐŝŶ ŽĨ��ŽƐǁĞůůŝĂ ^ĂĐƌĂ

��^ ϵϬϬϮϳͲϵϬͲϬ͕�ϴϬϱϬͲϬϳͲϱ

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�ƐŽůǀĞŶƚ

ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ ^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

K�KZ�WZK&/>� tŚŝůĞ ĚĂƚĞ ĞǆƚƌĂĐƚ ƐƚŝŬĞƐ ǇŽƵ ĨŝƌƐƚ ďǇ ŝƚƐ ƚŽƉ ŶŽƚĞ͕ &ƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ ĞǆƚƌĂĐƚ ŚĂǀĞ ďĂƐĞ

ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ĨĞĞů ĚĞĞƉĞƌ ĂŶĚ ŚĞĂǀŝĞƌ͘ �ŽŵďŝŶĞĚ ƚŚĞǇ ŐŝǀĞƐ Ă ǁĂƌŵ ŽƌŝĞŶƚĂů ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ

ůŝƚƚůĞ ƐƉŝĐǇ ĂŶĚ ƌĂƚŚĞƌ ŚĞĂĚǇ͕ ĞƚŚĞƌĞĂů ĞǀĞŶ͘

�ydZ��d���W�Zd �ŽͲĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ ŽĨ ^ĞĞĚƐ ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ �ĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ĂŶĚ�'Ƶŵ ŽĨ��ŽƐǁĞůůŝĂ ^ĂĐƌĂ

^KhZ�/E' �ĂƚĞ�^ĞĞĚƐ͗�dƵŶŝƐŝĂ ͬ��ŽƐǁĞůůŝĂ ^ĂĐƌĂ�͗�KŵĂŶ

^</E �WW>/��d/KE^ DĂƚƵƌĞ�ƐŬŝŶ͕�&ĂĐĞ�ĐŽŶƚŽƵƌ͕ >ŝƉ�ĐĂƌĞ͕ ,ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕ �ŽĚǇ�ĐĂƌĞ͕ �ƵƐƚ Θ�ĚĠĐŽůůĞƚĠ͕�

DŽŝƐƚƵƌŝƐŝŶŐ͕�^ŵŽŽƚŚŝŶŐ͕��ŶƚŝͲĂŐĞŝŶŐ͕�ZĞǀŝƚĂůŝƐŝŶŐ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ�

WƌŝŵĞƌƐ͘�

��d/&^K>�/^�&Z�E</E��E^�dD

W h Z � � ^ & � �

d K d � > � � y d Z � � d

�W�ϱϬϮͲϭ

: & D � D : : � ^ K E �

>��

Ϯ
�W&�ϱϬϮͲϭ
��d/&^K>�/^�&Z�E</E��E^�dD�

$&7,9,7<

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ�

^ŬŝŶ�ŵŽŝƐƚƵƌŝǌŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ��

�ŶƚŝͲǁƌŝŶŬůĞ�ĂŐĞŶƚ

�ŶƚŝŵŝĐƌŽďŝĂů

�ĂƌƌŝĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶͲŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�^ŬŝŶ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�Ͳ

ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�

^ŬŝŶ�ƌĞǀŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌŝŶŐ�

�ŶƚŝͲĂŐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�

�ŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ϭͲϰ�й�ŽĨ�ƵƐĞ�



dKd�> �ydZ��d WŚŽĞŶŝǆ�ĚĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ >͘�;ĂŶĚͿ �ŽƌŝĂŶĚƌƵŵ ^ĂƚŝǀƵŵ

/E�/� ^ĞĞĚƐ ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ �ĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ͬ�^ĞĞĚƐ ŽĨ��ŽƌŝĂŶĚƌƵŵ ^ĂƚŝǀƵŵ

��^ ϵϬϬϮϳͲϵϬͲϬ͕�ϴϬϬϴͲϱϮͲϰ Žƌ�ϴϰϳϳϱͲϱϬͲϴ

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�ƐŽůǀĞŶƚ

ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ ^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

�ydZ��d���W�Zd �ŽͲĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ ŽĨ ^ĞĞĚƐ ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ �ĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ĂŶĚ�ƐĞĞĚƐ ŽĨ��ŽƌŝĂŶĚĞƌ

K�KZ WZK&/>�

WŚŽĞŶŝǆ ĚĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ŚĂǀĞ ^ǁĞĞƚ͕ ĨƌƵŝƚǇ ĨĂŶƚĂƐǇ ŶŽƚĞ ǁŝƚŚ Ă ĐĂƌĂŵĞůŝĐ͕ ŚŽŶĞǇĞĚ ĂŶĚ

ďƵƚƚĞƌǇ ĨĂĐĞƚ͘ tŚŝůĞ �ŽƌŝĂŶĚƌƵŵ ^ĂƚŝǀƵŵ ŚĂƐ ŽƌĂŶŐĞ ĨĂĐĞƚƐ ŝŶ ƚŽƉ ǁŝƚŚ Ă ƐƉŝĐǇ͕ ǁŽŽĚǇͲ

ƌĞƐŝŶŽƵƐ͕ ĐůĂǇͲůŝŬĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŶŽƚĞ͘ dŚĞ ĂƌŽŵĂ ŽĨ ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ ƐĞĞĚƐ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ

ĂƐ ƉůĞĂƐĂŶƚ͕ ǁĂƌŵ͕ ŶƵƚƚǇ ĂŶĚ ƐƉŝĐǇ ǁŝƚŚ ĂŶ ƵŶĚĞƌƚŽŶĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ŽƌĂŶŐĞ ƉĞĞů͘

^KhZ�/E' dƵŶŝƐŝĂ

^</E �WW>/��d/KE^ �ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽŝůǇ�ƐŬŝŶ͕��ĐŶĞ�ƉƌŽŶĞ�ƐŬŝŶ͕��ĞŽĚŽƌĂŶƚƐ͕�&ĂĐĞ�ĐůĞĂŶƐĞƌƐ͕�^ŚŽǁĞƌ�ŐĞůƐ͕�

DĂŬĞͲƵƉ�ƌĞŵŽǀĞƌƐ͕�WƌŝŵĞƌƐ͘

��d/&^K>�/^�^W/�z�dD

W h Z � � ^ & � �

d K d � > � � y d Z � � d

�W�ϮϭϱͲϭ

: & D � D : : � ^ K E �

>��

Ϯ
�W&�ϮϭϱͲϭ
��d/&^K>�/^�^W/�z�dD�

$&7,9,7<

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ�

�ŶƚŝͲĂĐŶĞ ͬ��ŶƚŝͲĨƵŶŐĂů

�ŶƚŝͲďĂĐƚĞƌŝĂů

�ŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ

�Ŷƚŝ�ŽǆŝĚĂŶƚ

^ŬŝŶ�ŵŽŝƐƚƵƌŝǌŝŶŐ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ϭͲϮ�й�ŽĨ�ƵƐĞ�



dKd�> �ydZ��d WŚŽĞŶŝǆ�ĚĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ >͘�;ĂŶĚͿ�ZŽƐĂ�ĐĞŶƚŝĨŽůŝĂ

/E�/� ^ĞĞĚƐ ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ��ĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ͬ�ZŽƐĂ��ĞŶƚŝĨŽůŝĂ �ǆƚƌĂĐƚ

��^ ϵϬϬϮϳͲϵϬͲϬͬ�ϴϰϲϬϰͲϭϮͲϲ

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�ƐŽůǀĞŶƚ

ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ ^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

�ydZ��d���W�Zd �ŽͲĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ ŽĨ ^ĞĞĚƐ ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ �ĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ĂŶĚ�WĞƚĂůƐ ŽĨ�ZŽƐĂ��ĞŶƚŝĨŽůŝĂ

K�KZ�WZK&/>�

WŚŽĞŶŝǆ�ĚĂĐƚǇůŝĨĞƌĂ ŚĂƐ�^ǁĞĞƚ͕�ĨƌƵŝƚǇ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ŶŽƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƌĂŵĞůŝĐ͕�ŚŽŶĞǇĞĚ�ĂŶĚ�

ďƵƚƚĞƌǇ�ĨĂĐĞƚ�ĂŶĚ�ZŽƐĂ��ĞŶƚŝĨŽůŝĂ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂƌƚƐ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�WŚĞŶĞƚŚǇů��ůĐŽŚŽů͘��

^KhZ�/E' �ĂƚĞ�ƐĞĞĚƐ͗�dƵŶŝƐŝĂ ͬ�ZŽƐĂ��ĞŶƚŝĨŽůŝĂ͗�DŽƌŽĐĐŽ

^</E �WW>/��d/KE^ �ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽŝůǇ�ƐŬŝŶ͕��ĐŶĞ�ƉƌŽŶĞ�ƐŬŝŶ͕��ĞŽĚŽƌĂŶƚƐ͕�&ĂĐĞ�ĐůĞĂŶƐĞƌƐ͕�^ŚŽǁĞƌ�ŐĞůƐ͕�

DĂŬĞͲƵƉ�ƌĞŵŽǀĞƌƐ͕�WƌŝŵĞƌƐ͘

��d/&^K>�/^�ZK^��dD

W h Z � � ^ & � � d K d � > �

� y d Z � � d

�W�ϵϬϵͲϭ

: & D � D : : � ^ K E �

>��

Ϯ
�W&�ϵϬϵͲϭ
��d/&^K>�/^�ZK^��dD�

$&7,9,7<

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ�

�ŶƚŝͲĂĐŶĞ

�ŶƚŝͲďĂĐƚĞƌŝĂů

�Ŷƚŝ�ŽǆŝĚĂŶƚ ͬ�ĂŶƚŝͲĂŐŝŶŐ

^ŬŝŶ�ŵŽŝƐƚƵƌŝǌĞƌ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ϭͲϰ�й�ŽĨ�ƵƐĞ�



ϭϬϬй�ŶĂƚƵƌĂů͕�WƵƌĞ

�Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝǀĞƐ͘

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽƐŵĞƚŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

,ŝŐŚůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ĚŽƐĂŐĞ͘

^ƚĞƌŝůĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘

&ƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ͘�

sĞƌǇ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ͘

& / ' , d � � �E � � ^ � > � � d / KE

� / K�� d / s � � �K ^D� d / � ^ � �KDW > � y

�W&
��d/&^�>�y/Z�ZK^�dD�

>��

ϯ



��d/&�>/y/Z�ZK^�dD�

��d/s� �>/y/Z ZK^� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ ŝƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ĐŽŵƉůĞǆ͕ ƉĂĐŬĞĚ ǁŝƚŚ ŬĞǇ

ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ŚĞĂůƚŚǇ ƐŬŝŶ͘ dŚŝƐ �KϮ ĞǆƚƌĂĐƚ ŝƐ ŝĚĞĂů ŵŝǆƚƵƌĞ

ŽĨ ďůĂĐŬ ĐƵŵŝŶ ĂŶĚ ZŽƐĂ ĐĞŶƚŝĨŽůŝĂ ƚŚĂƚ ĂĐƚ ŝŶ ƐǇŶĞƌŐǇ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĂĐŶĞ

ƉƌŽďůĞŵ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ ĂƐ ƐŬŝŶ ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͘

dŚĞ ŵĂƌǀĞůŽƵƐ �ĐƚŝĨ�ůŝǆŝƌ ZŽƐĞ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƚŚƌĞĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƉůĂŶƚƐ͘ dŚŝƐ

ǁŽŶĚĞƌĨƵů ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŝƚƐ ƐŬŝŶ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŵĂŬĞ ƚŚĞ

�ĐƚŝĨ�ůŝǆŝƌ ZŽƐĞ ĂŶ ĂŵĂǌŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƚ ƚŽ ƚƌĞĂƚ ĂĐŶĞ͕ ŐĞƚ ƌŝĚ ŽĨ ĂĐŶĞ

ƐĐĂƌƐ ĂŶĚ ƚŽŵŽŝƐƚƵƌŝǌĞ ƐŬŝŶ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͘

/ƚƐ ƵŶŝƋƵĞ ŶĂƚƵƌĂů ƉĞƌĨƵŵĞ ĐŽŵďŝŶĞƐ ƚŚƌĞĞ ƐĐĞŶƚĞĚ ƉůĂŶƚƐ͘ tŝƚŚ

ǁĂƌŵŝŶŐ ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ ŽĨ ďůĂĐŬ ĐƵŵŝŶ ĂŶĚ ƌŽŵĂŶƚŝĐ ŶŽƚĞƐ ŽĨ ƌŽƐĞ͖ DŝůĚ

ĨůŽƌĂů ĂƌŽŵĂ ǁŝƚŚ Ă ĨƌĞƐŚ ŶŽƚĞ͘



>��

ϯ
�W& ϰϬϵͲϯ
��d/&�>/y/Z�ZK^����>/y/Z�WZ/D�dD�

dKd�>��ydZ��d ��d/&�>/y/Z�ZK^���>/y/Z�WZ/D�dD�

/E�/� �ŽƌŝĂŶĚƌƵŵ ^ĂƚŝǀƵŵ ^ĞĞĚ��ǆƚƌĂĐƚ�;ĂŶĚͿ��ĂƉƌǇůŝĐͬ�ĂƉƌŝĐ�dƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ�;ĂŶĚͿ�EŝŐĞůůĂ�

^ĂƚŝǀĂ�^ĞĞĚ��ǆƚƌĂĐƚ�;ĂŶĚͿ ZŽƐĂ��ĞŶƚŝĨŽůŝĂ��ǆƚƌĂĐƚ͘

��^ ϳϯϯϵϴͲϲϭͲϱ͕�ϵϬϬϲϰͲϯϮͲϳ͕�ϴϬϬϴͲϱϮͲϰ�Žƌ�ϴϰϳϳϱͲϱϬͲϴ͕�ϴϰϲϬϰͲϭϮͲϲ

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�ƐŽůǀĞŶƚ

ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ�^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

�ydZ��d���W�Zd ^ĞĞĚƐ�ŽĨ�EŝŐĞůůĂ�ƐĂƚŝǀĂ�Θ��ĐŽƌŝĂŶĚƌƵŵ ƐĂƚŝǀƵŵ��ͬ�WĞƚĂůƐ�ŽĨ�ZŽƐĂ�ĐĞŶƚŝĨŽůŝĂ

K�KZ�WZK&/>�

dŚĞ�ƐĐĞŶƚ�ŽĨ��>/y/Z�WZ/D�͛�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌĨƵŵĞ͕�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐĞŶƚĞĚ�

ƉůĂŶƚƐ͘�tŝƚŚ��ǁĂƌŵŝŶŐ��ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ĐƵŵŝŶ͕�Ă�ƐƉŝĐǇ�ƐǁĞĞƚ༎ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽƌŝĂŶĚĞƌ�

ĂŶĚ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝĐ�ĂŶĚ�ƌŽŵĂŶƚŝĐ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƌŽƐĞ͘�

dŚŝƐ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉŝĐǇ�ƐǁĞĞƚ�ĨůŽƌĂů�ĂƌŽŵĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ŶŽƚĞ͘

^KhZ�/E' EŝŐĞůůĂ͕��ŽƌŝĂŶĚĞƌ͗�dƵŶŝƐŝĂ ͬ�ZŽƐĂ��ĞŶƚŝĨŽůŝĂ͗�DŽƌŽĐĐŽ

^</E��WW>/��d/KE^ �Ŷƚŝ�ĂĐŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

��d/&�>/y/Z�ZK^��WZ/D��dD

W h Z � � ^ & � � d K d � > �

� y d Z � � d

�W&�ϰϬϵͲϯ

: & D � D : : � ^ K E �

$&7,9,7<

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ�

>ĂƐƚŝŶŐ�ƐŬŝŶ�ŚǇĚƌĂƚŝŽŶ

�ŶƚŝͲŽǆŝĚĂŶƚ

^ŬŝŶͲƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ ĂŐĞŶƚ

�ŶƚͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ

�ŶƚŝͲĂĐŶĞ

�ŶƚŝͲďĂĐƚĞƌŝĞŶ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ϭͲϰ�й�ŽĨ�ƵƐĞ�



>��

ϯ
�W&�ϰϬϵͲϮ
��d/&�>/y/Z�ZK^���>/y/Z�WhZ�dD�

dKd�> �ydZ��d ��d/&�>/y/Z�ZK^���>/y/Z�WhZ�dD

/E�/� WŝŶƵƐ�,ĂůĞƉĞŶƐŝƐ ^ĞĞĚ��ǆƚƌĂĐƚ�;ĂŶĚͿ��ĂƉƌǇůŝĐͬ�ĂƉƌŝĐ�dƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞ�;ĂŶĚͿ�EŝŐĞůůĂ�^ĂƚŝǀĂ�

^ĞĞĚ��ǆƚƌĂĐƚ�;ĂŶĚͿ ZŽƐĂ��ĞŶƚŝĨŽůŝĂ��ǆƚƌĂĐƚ͘

��^ �������������������������������������������������

WZK�h�d/KE�WZK��^^�� �Ǉ�ƐƵƉĞƌĐƌŝƚŝĐĂů ĨůƵŝĚ ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ ŶĂƚƵƌĂů ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ ĂƐ�Ă�ƐŽůǀĞŶƚ͘�EŽ�ƐŽůǀĞŶƚ

ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ϭϬϬ�й�ŶĂƚƵƌĂů͘�

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĨƌĞĞ

�,�Z��d�Z/^d/�^ >ŝƋƵŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ�^ƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬΣ�

�ydZ��d���W�Zd ^ĞĞĚƐ�ŽĨ�EŝŐĞůůĂ�ƐĂƚŝǀĂ�Θ��ůĞƉƉŽ�WŝŶĞ��ͬ�WĞƚĂůƐ�ŽĨ�ZŽƐĂ�ĐĞŶƚŝĨŽůŝĂ

K�KZ WZK&/>�

dŚĞ�ƐĐĞŶƚ�ŽĨ��>/y/Z�WhZ��ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌĨƵŵĞ͕�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐĞŶƚĞĚ�

ƉůĂŶƚƐ͘�tŝƚŚ��ǁĂƌŵŝŶŐ��ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ĐƵŵŝŶ͕�ŵŝůĚ�ůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƵƉ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ŽĨ�

ĂůĞƉƉŽ ƉŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝĐ�ĂŶĚ�ƌŽŵĂŶƚŝĐ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƌŽƐĞ͘�

dŚŝƐ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�ŵŝůĚ�ĨůŽƌĂů�ĂƌŽŵĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ŶŽƚĞ͘

^KhZ�/E' EŝŐĞůůĂ͕��ůĞƉƉŽ WŝŶĞ͗�dƵŶŝƐŝĂ ͬ�ZŽƐĂ��ĞŶƚŝĨŽůŝĂ͗�DŽƌŽĐĐŽ

^</E �WW>/��d/KE^ �ŶƚŝͲĂĐŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

: & D � D : : � ^ K E �

��d/&�>/y/Z�ZK^��WhZ��dD

W h Z � � ^ & � � d K d � > �

� y d Z � � d

�W&�ϰϬϵͲϮ

$&7,9,7<

^ŬŝŶ�ĐĂƌĞ�

�ŶƚŝͲĂĐŶĞ ͬ��ŶƚŝͲĨƵŶŐĂů ͬ��ŶƚŝͲďĂĐƚĞƌŝĂů ͬ

�ŶƚŝͲŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ

^ŬŝŶͲůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ

>ĂƐƚŝŶŐ�ƐŬŝŶ�ŚǇĚƌĂƚŝŽŶ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ϭͲϰ�й�ŽĨ�ƵƐĞ�


